
P5.express
ةظفحملا ةرادلإ  طسبملا  ماظنلا 
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X1

قحتملا
ّ
ةق عفانملا  مِّیق 

X2

عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسا  نِّسح  X3

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ 

Y1

ةظفحملا يف  ةحلصملا  باحصأ  اضر  مِّیق 

Y2

ةیراجلا عیراشملاو  جماربلا  مِّیق 

Y3

تانیسحتلل طخ 
ِّ

ط

Y4

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ  Z1

ةعباتملا رصانع  ردِأ 

Z2

عیراشملاو جماربلا  لع 
ِّ

ق وأ  فقوأ  وأ  أدبا 

Z3

دراوملا نزاو 

ةیّونس فصنلا  ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّرهشلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّمویلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ىلع ينورتكللإا  لیلدلا  نم  لیمحتلل  ةلباق  ةخسن  هذه 
تئشنأُ (، /P5.express/ar/manual/v1  ) عقوملا

انعقوم ىلع  علَِّطا  يف 2024‑09‑24 . ایًئاقلت 
.تارادصلإا ثدحأ  ىلع  لوصحلل 
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https://p5.express/ar/manual/v1/


ةیرحلا قلطمب  هعیزوتو  همادختسا  نكمی  لیلدلا  اذه 
تاعاشملا تافَّنصمل  ةیلودلا  ةصخرلا  بجومب 

ةیعادبلإا 4.0.

دبع دمحم  مهاد ، فسوی  يریسع ، دمحأ  ةطساوب  مجرتُ 
ينامّسلا دیزی  ابأ  نیدلا ، فیس  رهاض  فیرشلا ، فیطللا 
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https://www.linkedin.com/in/ahmed-asiri-1a513284
https://www.linkedin.com/in/yousef-dahem-6353aa140/
https://www.linkedin.com/in/mohamad-abdullatif-al-sharif-740b6b168
https://www.linkedin.com/in/dr-daher-sayfeddine-1101/
https://www.linkedin.com/in/abayzeedelsmani/


ةیرادلإا ةطشنلأا  ةمئاق 

ةیّونس فصنلا  ةیّرادلإا  ةقلحلا 
ةققّحتملا  عفانملا  مِّیق   — X1   

عفانملا  قیقحت  ةیجیتارتسا  نِّسح   — X2   
اًزكرم  اًیهیجوت  اًباطخ  لسرأ   — X3   

ةیّرهشلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 
ةظفحملا  يف  ةحلصملا  باحصأ  اضر  مِّیق   — Y1   

ةیراجلا  عیراشملاو  جماربلا  مِّیق   — Y2   
تانیسحتلل  طِّطخ   — Y3   

اًزكرم  اًیهیجوت  اًباطخ  لسرأ   — Y4   

ةیّمویلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 
ةعباتملا  رصانع  ردِأ   — Z1   

عیراشملاو  جماربلا  قِّلع  وأ  فقوأ  وأ  أدبا   — Z2   
دراوملا  نزاو   — Z3   
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ةمِّدقم

ظفاحمل يلمعو  طَّسبمُ  ةرادإ  ماظن  وه   P5.express
ىلع تامظنملا  دعاسی  ماظنلا  اذهو  .عیراشملاو  جماربلا 

للاخ نم  ةحاتملا  اهدراوم  نم  ةدافتسا  ىصقأ  قیقحت 
.انًزاوتو ةمیق  رثكلأا  عیراشملاو  جماربلا  ىلع  زیكرتلا 

رارطضلااو ضراعتلا  لیلقت  ىلع  دعاسی  هنأ  امك 
عنمو اهلمكأب  ةمظنملا  كارشإ  قیرط  نع  لمعلا  ةداعلإ 

دیج قیسنت  نود  عیراشملاو  جماربلا  رییستو  ةرادإ 
.ضعبلا اهضعب  نع  لزعمبو 

OMIMO ةلئاع يف  ىرخلأا  ةمظنلأا  عیمج  لثم 
ماظن نوكتی  ردصملا ،) ةحوتفم  ةطسبملا  تادحوِلا  )

لباق هنأ  ينعی  اذهو  ةیطمن ، جذامن  نم   P5.express
ىلع راصتقلاا  نود  لمع  ةئیب  يأ  يف  قیبطتلل 

ةمظنأ مدختست  يتلا  عیراشملا  وأ  جماربلا  عم  همادختسا 
كعیراشم ةرادإ  كنكمی  لاثملا ، لیبس  ىلع  OMIMO ؛
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وأ ، P3.express لثم ةمظنأ  مادختساب 

وأ ، DSDM® وأ ، micro.P3.express

نود رخآ  ماظن  يأ  وأ  ، PRINCE2® وأ ، Scrum
.P5.express ماظن عم  ضراعت  يأ  ثودح 

مظعم يف   P5.express ماظن قیبطت  نكمی 
وأ اهیدل  يتلا  عیراشملا  عون  نع  رظنلا  ضغب  تامظنملا 

.نییجراخ ءلامعل  وأ  اهسفنل  عیراشملا  ذِّفنت  تناك  اذإ  ام 

ذیفنت دعب  وأ  لبق   P5.express ماظن ذیفنت  نكمی 
ىظحیو .ةمظّنملا  عیراشملا  وأ  جماربلا  ةرادإ  ةمظنأ 

ةنراقملاب تامظنملا  نم  دیدعلا  يف  ةیولولأاب  هذیفنت 
.عیراشملا وأ  جماربلا  ةرادإ  ةمظنأب 

ةرادلإ دحاو  ماظن  دوجو  لضفلأا  نم  نوكی  ام  ةًداع 
ماظن میمصت  مت  دقلو  ةمظنم ، لكل  ةظفحملا 

ضعب نأ  امك  .دیرفلا  عضولا  اذه  لثمل   P5.express
زاجنلإ ةلصفنم  ماسقأ  اهیدل  يتلا  ةریبكلا  تامظنملا 

، ظفاحملل يمره  لسلست  دوجو  نم  دیفتست  دق  عیراشملا 
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نم نیعم  عون  زاجنإ  ىلع  ارًداق  مسق  لك  نوكی  ثیح 
يقاب زاجنلإ  لاَّعف  ریغ  وأ  رداق  ریغ  هنكلو  عیراشملا 

نكمی تامظنملا ، هذه  لثمل  ةبسنلابو  .عیراشملا  هذه 
نم ىوتسم  ىندأ  ىلع   P5.express مادختسا

، عیراشملاو جماربلا  ةرادلإ  ةظفحملل  يمرهلا  لسلستلا 
.ةیعرفلا ظفاحمَلل  لصفنم  ةرادإ  ماظن  بناج  ىلإ  كلذو 

عونلا اذه  ةرادلإ  اصًیصخ   OMIMO ةمظنأ رفوت  لاو 
تاذ ظفاحمَلا  ربتعت  لاح ، يأ  ىلعو  .ظفاحمَلا  نم 

، ةیدرفلا ظفاحمَلا  نم  ةیّلعاف  لقأ  يمرهلا  لسلستلا 
.ةیاغلل ةیرورض  تناك  اذإ  لاإ  اهبنجت  بجی  يلاتلابو 

دحأ ىلإ  يمتنت  يتلا لا  عیراشملاو  جماربلا  عیمج  نإ 
ةمظنأ يف  ةلقتسملا ” عیراشملا   “ ىمست  ) جماربلا

ةرادإ ماظن  ىلإ  اههیجوت  متی  نأ  بجی  ( OMIMO
نیسحتلا ىلإ  ةفاضلإابو  .تاءانثتسا  يأ  نودب  ةظفحملا ،

هجوأ ثودح  بنجت  ىلع  اذه  دعاسی  ةنزاوملاو ،
ىلإ ةلقتسملا  ریغ  عیراشملا  هیجوت  بجی  امك  .ضراعتلا 

ماظن ىلإ  ةرشابم  اههیجوت  نم  لاًدب  ةصاخلا  اهجمارب 
.ةظفحملا ةرادإ 
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تایلمعلا

P5.express ماظنل يطیطختلا  مسرلا  حضوی 
لثمت ينایبلا  مسرلا  يف  ةدقع  لكو  .هب  ةصاخلا  تایلمعلا 
رقنلا للاخ  نم  طاشن  لك  ةءارق  كنكمیو  ایًرادإ ، اطًاشن 
حتف قیرط  نع  وأ  ينورتكللإا  لیلدلا  يف  ةدقعلا  ىلع 

ىجری .اهلیمحت  مت  يتلا  ةخسنلا  يف  هب  صاخلا  مسقلا 
.بیردتلل ارًدصم  سیلو  يعجرم  لیلد  اذه  نأ  ةظحلام 

: تاقلح ثلاث  نمض  ةیرادلإا  ةطشنلأا  جردنت 
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(: رهشأ لك 6   ) ةیونس فصنلا  ةیرادلإا  ةقلحلا 
ذاختا نیعتی  امدنع  وأ  رهشأ  لك 6  اهترادإ  متی 

.عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسا  نیسحتل  مهم  رارق 
رهش لك  اهترادإ  متی   : ةیرهشلا ةیرادلإا  ةقلحلا 

ةقیرطل رمتسملا  نیسحتلاو  ةظفحملا  ةبقارمل 
.ةظفحملا ةرادإ  ماظن  لمع 

لكشب اهترادإ  متی   : ةیمویلا ةیرادلإا  ةقلحلا 
سیل نكلو  موی ، يأ  يف  نوكت  نأ  نكمی   ) رمتسم

قیقحت ةیجیتارتسا  ذیفنتل  موی ) لك  ةرورضلاب 
.عفانملا

ةرتفل مودت  ةریبك  عیراشم  ریدت  يتلا  تامظنملل  نكمی 
لك  ) ةیونس فصنلا  ةیرادلإا  ةقلحلا  لدبتست  نأ  ةلیوط 

.ةیونس ةقلحب  رهشأ )  6

ثیح ةتقؤم ، جماربلاو  عیراشملا  نأ  ىلإ  ةراشلإا  ردجت 
سیلف ةرمتسم ، ظفاحملا  نوكت  امنیب  ةیاهنو ، ةیادب  اهل  نأ 

ةرادإ يف  كتلحر  أدبت  دقو  .ةیّقیقح  ةیاهن  وأ  ةیادب  اهل 
ةیادبلا كلت  دعت  نكلو  ام ، ةلحرم  يف  ةمَّظنمُلا  ةظفحملا 
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.اهسفن ةیلمعلا  نم  اءًزج  تسیلو  ةیلمعلل  ذیفنت  ةباثّمب 
ماظن يف  ةیاهن  وأ  ةیادب  دجت  ببسلا لا  اذهلو 

.P5.express

ةیفیظولا راودلأا 

ماظن يف  نایسیئر  نایفیظو  نارود  كانه 
: ةظفحملا ةرادلإ   P5.express

ةظفحملا ةرادإ  سلجم  وضع 
ةظفحملا ریدم 

ةظفحملا ةرادإ  سلجم 

ةعونتم ةعومجم  نع  ةرابع  وه  ةظفحملا  ةرادإ  سلجم 
نیذلاو ةمظنملا ، يف  ىوتسملا  يعیفر  ءاردملا  نم 

نأشب ةمهملا  تارارقلا  عیمج  نوذختیو  اعًم  نولمعی 
.ةلماشو ةلماكتم  ةقیرطب  ةلقتسملا  عیراشملاو  جماربلا 

: سلجملا نیوكت 
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عیمج نوكی  نأ  بجی   : نویساسلأا ءاضعلأا 
ةمظنملا يف  نویذیفنتلا ) ءاردملا   ) ماسقلأا ءاسؤر 
سلجم يف  نییساسأ  ءاضعأ  مهمكح  يف  نم  وأ 

تاوصأ مهل  نوكی  نأ  نكمیو  .ةظفحملا  ةرادإ 
عتمتی نأ  نكمی  امك  .ةیواستم  ریغ  وأ  ةیواستم 

(، وتیفلا  ) ضقنلا قحب  نییساسلأا  ءاضعلأا  ضعب 
نیسحتل نكمأ  نإ  كلذ  بنجت  لضفلأا  نم  نكلو 

.مهنیب امیف  نواعتلا 
وضع لكل  نوكی  نأ  نكمی   : ءلادبلا ءاضعلأا 

امدنع لمعلا  شرو  يف  هلثمی  لیدب  وضع  يساسأ 
ضعب ةیاعرل  كلذكو  روضحلا ، عیطتسی  لا 

نع رظنلا  ضغبو  .ةطبترملا  عیراشملاو  جماربلا 
وضعلا ىلع  بجی  يساسلأا ، وضعلا  روضح 

نوكی ىتح  لمعلا  شرو  عیمج  روضح  لیدبلا 
ضَّوفیُ نأ  بجی  امك  .تایجیتارتسلااب  ةیارد  ىلع 
نع ةباین  تارارقلا  ذاختاب  ءلادبلا  ءاضعلأا 

.مهبایغ ةلاح  يف  نییساسلأا  ءاضعلأا 

ریربت نع  لوؤسم  دحاو  صخش  كانه  نوكی  نأ  بجی 
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ةعیفر تارارقلا  غلابإو  لقتسم ، عورشم  وأ  جمانرب  لك 
راشیُو .ةمزلالا  دراوملا  ریفوتو  لیومتلاو ، ىوتسملا ،

نأ نكمی  نكلو  يعاَّرلا ،”  “ مساب انه  صخشلا  اذه  ىلإ 
مادختسا ةلاح  يف  .رخآ  يفیظو  ىمسم  يأ  هل  نوكی 

، هنم ةدمتسملا  ةمظنلأاو  ( Scrum  ) مرَكس لمع  راطإ 
يبلی نأ  نكمی  يضارتفلاا  جتنملا ” كلام   “ رود نإف 

نكمی ىرخأ ، ةیحان  نمو  .ام  دح  ىلإ  يعارلا  ةفیظو 
.عیراشملا هذه  لثمل  لصفنم  يعار  رود  ةفاضإ 

ةلقتسملا عیراشملاو  جماربلا  عیمج  ةاعر  رایتخا  بجی 
جمانرب يعار  لك  ربتعیو  .ةظفحملا  ةرادإ  سلجم  نم 

تارارقلا غِّلبی  يذلا  دیحولا  صخشلا  وه  عورشم  وأ 
.هجمانرب وأ  هعورشم  قیرفل  ىوتسملا  ةعیفر 

ةظفحملا ریدم 

ریسیتلا رودب  لولأا  ماقملا  يف  ةظفحملا  ریدم  موقی 
تارارقلا ذاختا  ةیحلاص  اضًیأ  كلتمی  هنكلو  هیجوتلاو ،

ةیمویلا ةیرادلإا  ةقلحلاو  ةیرهشلا  ةیرادلإا  ةقلحلا  للاخ 
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ةظفحملا ةرادإ  سلجم  ذختیو  .ةیلمعلا  ریسیتو  عیرستل 
ذاختا ةطلس  مادختسا  بجیو  ةمهملا ، تارارقلا  عیمج 

تارارق ریسفتل  ةظفحملا  ریدم  اهكلتمی  يتلا  رارقلا 
امك .ةیصخشلا  هئارآ  سكعت  نأ  نم  لاًدب  ةرادلإا  سلجم 

يأ يف  رشابم  رود  ةظفحملا  ریدمل  نوكی  لاأ  بجی 
.حلاصملا براضت  بنجتل  كلذو  عورشم ، وأ  جمانرب 

نم لیلق  ددع  ةریبكلا  تامظنملا  يف  نوكی  نأ  نكمی 
.ةظفحملا ریدم  ةدعاسمل  معدلا  يفظوم 

صخش لقتسم  عورشم  وأ  جمانرب  لكل  نوكی  نأ  بجی 
قیسنتلاو ةرادلإاب  ةقلعتملا  تامامتهلاا  لثمی  دحاو 

ریدم  “ مساب انه  صخشلا  اذه  ىلإ  راشیُو  .مییقتلاو 
نوكی نأ  نكمی  نكلو  عورشملا ،” ریدم   “ وأ جمانربلا ”
راطإ مادختسا  ةلاح  يفو  .رخآ  يفیظو  ىمسم  يأ  هل 

نإف هنم ، ةدمتسملا  ةمظنلأا  وأ  ( Scrum  ) مرَكس لمع 
(” scrum master  ) مرَكس لوؤسم   “ رود

.ةفیظولا هذه  يبلی  نأ  نكمی  يضارتفلاا 

عیراشملاو جماربلا  ءاردم  عم  ةظفحملا  ریدم  لصاوتی 
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ةظفحملا ریدم  ىلع  بجی  كلذ ، عمو  .ةفلتخم  بابسلأ 
متی نكلو  مهل ، رشابم  لكشب  تارارق  يأ  لاصیإ  بنجت 

وأ جمانربلا  ةاعر  للاخ  نم  تارارقلا  لاصیإ 
.عورشملا

ةیلیصفتلا ةرادلإا  بنجت  ظفاحملا  ءاردم  ىلع  بجی 
نوموقی ةظفحملا لا  ةرادإ  سلجم  ءاضعأ  نأ  نم  دكأتلاو 

وأ جمانربلل  ةاعر  مهتفصب  ةصاخ  اضًیأ ، كلذب 
.عورشملا

ریدم نإف  ةظفحملا ، ةرادلإ  دحاو  ماظن  دوجو  ةلاح  يف 
ةلاح يفو  .ةمظنملا  سیئر  ىلإ  هریراقت  مدقی  ةظفحملا 

ةظفحملا ریدم  مدقی  ظفاحملل ، يمره  لسلست  دوجو 
نم ىلعلأا  ىوتسملا  يف  ةظفحملا  ریدمل  هریراقت 

.لسلستلا

( تادنتسملا  ) قئاثولا

:P5.express ماظن يف  ةیضارتفلاا  قئاثولا  يلی  امیف 
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ةظفحملا فصو 
عفانملا قیقحت  ةفوفصم 

لماشلا ةعباتملا  لجِسِ 
لماشلا مییقتلا  لجِسِ 

( لمعلا تلااح   ) ىودجلا تاسارد 

ىلع ظفاحو  اهجاتحت ، تانایب لا  عمجب  موقت  لاأ  ركذت 
مادختسا اضًیأ  كیلع  بجی  لاو  .قئاثولا  ةیّلعافو  ةطاسب 

ىلإ لاقتنلااو  ةطیسب  تاودأب  ءدبلا  كنكمی  ةدقعم ، جمارب 
هیجو ببس  كیدل  ناك  اذإ  ةلاح  يف  ارًوطت  رثكأ  تاودأ 

.ةقیثو لكل  زجوم  فصو  يلی  امیفو  .كلذل 

ةظفحملا فصو 

قثّوی يكیمانید  صن  ةباثمب  ةظفحملا  فصو  دعی 
: ةیلاتلا ةیساسلأا  تامولعملا 
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.خلإ اهتیؤرو ، اهتلاسرو  ةمظنملا  ةیجیتارتسا 
وأ قیقد  لكشب   ) ةظفحملا ریدمل  رارقلا  ذاختا  ةبتع 

( يبیرقت
يف مهتایحلاصو  ةظفحملا  ةرادإ  سلجم  ءاضعأ 

تیوصتلا
هباستحا ةیفیكو  تیوصتلا  ةقیرط 

ىلع رثؤت  يتلا  ةیمیظنتلا  تاسایسلاو  تایلمعلا 
ةظفحملا ةرادإ 

دئاوفلاو تارامثتسلاا  سایق  ةدحو 

ماظن ذیفنت  دنع  ةرم  لولأ  ةظفحملا  فصو  ءاشنإ  متی 
طاشنلا يف  هثیدحت  كلذ  دعب  نكمیو  ، P5.express

.X2

عفانملا قیقحت  ةفوفصم 

عیراشملاو جماربلا  عفانملا  قیقحت  ةفوفصم  درست 
ةقلعتملا تامولعملا  ضرعتو  داعبلأا ، دحأ  ىلع  ةلقتسملا 
ةیفافشلاو حوضولا  نم  دیزت  يهو  .رخلآا  دعبلا  ىلع  اهب 
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عفانملا قیقحتل  ةمظنملا  ةیجیتارتسا  فصو  للاخ  نم 
.حضاو لكشب 

، مسلاا يلی : ام  ةفوفصملا  يف  ةیمازللإا  لوقحلا  لمشت 
، عفانملا دئاوفلا ، رامثتسلاا ، مدقتلا ، ةلاحلا ، يعارلا ،

.عفانملا تافینصت 

مادختساب وأ  تانایب  لودج  يف  ةفوفصملا  ذیفنت  نكمی 
لكش يف  ةفوفصملل  لاثم  رفوتیو  .ةصصختم  ةادأ 

طاشنلا يف  اهریغت  ةیفیك  حضوی  يذلاو  تانایب ، لودج 
.X2

لماشلا ةعباتملا  لجس 

رطاخملاب ةمئاق  نع  ةرابع  وه  لماشلا  ةعباتملا  لجس 
سوردلاو نیسحتلا  ططخو  رییغتلا  تابلطو  تلاكشملاو 
.ةددعتم عیراشم  وأ  جمارب  ىلع  رثؤت  يتلا  ةدافتسملا 

هذه لثم  راركت  يغبنی  لا  ءاطخأ ، عوقو  مدع  نم  دكأتللو 
لب عیراشملاو ، جماربلل  ةصّاخلا  تلاجسلا  يف  دونبلا 
بناج ىلإ  لماشلا  لجسلا  مادختسا  اهءاردم  ىلع  بجی 
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جماربلا عیمجل  نوكی  نأ  بجیو  .ةصّاخلا  مهتلاجس 
تلاجسلا هذه  لثم  ةظفحملا  يف  ةدوجوملا  عیراشملاو 

.ةصّاخلا

يّصو لماشلا  ةعباتملا  لجس  يف  دنب  لكل  نوكی  نأ  بجی 
يّصولا نوكی  نأ  بجیو  .هتعباتم  نع  لاًوؤسم  نوكی 
ءاردم دحأ  وأ  ةظفحملا  ةرادإ  سلجم  ءاضعأ  دحأ 

.عیراشملا وأ  جماربلا 

لماشلا مییقتلا  لجس 

اضر ىدم  مییقت  جئاتن  لماشلا  مییقتلا  لجس  يف  نِّزخی 
ةرادإ سلجم  ءاضعأ   ) ةظفحملا يف  ةحلصملا  باحصأ 

عیراشملا ءاردمو  جماربلا ، ءاردمو  ةظفحملا ،
(. ةلقتسملا

ىودجلا تاسارد 

ةسارد لقتسم  عورشم  وأ  جمانرب  لكل  نوكی  نأ  بجی 
ةرادإ ةحیرش  يف  اهؤاشنإ  متی  لمع ) ةلاح   ) ىودج

— 18 —



عم هریربتو  هنم  ضرغلا  فصو  لجأ  نم  ةظفحملا 
: ةیلاتلا ةیسیئرلا  رصانعلا 

عورشملا وأ  جمانربلا  اذه  رایتخا  ببس 
ةلیدبلا تارایخلا 
ةیسیئرلا تابلطتملا 

ةیباجیلإا تاریثأتلا  لمشت   ) ةعقوتملا دئاوفلا 
( ةیبلسلاو

دئاوفلا سایق  ةقیرط 
( خلإ ةفلكتلاو ، تقولا   ) رَّدقمُلا رامثتسلاا 
وأ ایًلخاد  اهذیفنت  متی   ) ذیفنتلا ةیجیتارتسا 

( خلإ ةیجراخ ، رداصمب  ةناعتسلااب 
ةیسیئرلا رطاخملا 

ةیبیرقتلا لمعلا ) ةلاح   ) ىودجلا ةسارد  نوكت  ام  ةداع 
يف عورشملا  وأ  جمانربلا  تایولوأ  دیدحتل  ةیفاك 

وأ جمانربلا  يعار  أدبی  دق  ةجاحلا ، دنع  نكلو  ةظفحملا ،
ةطخ ءاشنلإ  قیرف  لیكشت   ) اهدادعإ يف  عورشملا 
تامولعملا كلت  مادختساو  اهذیفنت ) نود  ىوتسملا  ةعیفر 
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.ةقد رثكأ  ىودج  ةسارد  ءاشنلإ 

( ةمءاوملا وأ   ) فییكتلا

نمف ىرخلأا ، ةطَّسبملا  ةمظنلأا  عم  لاحلا  وه  امك 
ماظنل قبسمُلا  صیصختلاو  فییكتلا  مدع  لضفلأا 
همادختساو هذیفنت  كیلع  بجی  نكلو  ، P5.express

يفو ایًجیردت ، هفییكت  مث  لیلدلا  يف  حضوم  وه  امك 
ىلإ ادًانتسا  ماظنلا  فییكت  بجی  ، Y3 طاشنلا

نییلعفلا نیمدختسملا  نم  اهعمج  مت  يتلا  تاظحلاملا 
.دیدش رذحب  أطخلاو  ةبرجتلا  مادختساو  ماظنلل 

خیراتلا

ماظن نم  ىلولأا  ةعبطلاب  ةصاخلا  ةدوسملا  ترشِنُ 
ةدوسملا اهتلت  مث  ربمفون 2023 ، يف   P5.express

يف يئاهنلا  رادصلإا  رشِنُو  ریانی 2024 ، يف  ةماعلا 
ویلوی 2024.
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فصنلا ةیّرادلإا  ةقلحلا   — X
ةیّونس

وأ رهشأ ، لك 6  ةقلحلا  هذه  يف  ةیرادلإا  ةطشنلأا  ذَّفنتُ 
ءاضعأ عیمج  ةكراشمب  مهم  رارق  ذاختلا  ةجاحلا  دنع 

دیدحت ىلع  ةطشنلأا  هذه  لمعتو  .ةظفحملا  ةرادإ  سلجم 
.عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسا  ةعجارمو 

: يلی ام  ةقلحلا  هذه  يف  ةیرادلإا  ةطشنلأا  لمشت 

ةققّحتملا عفانملا  مِّیق   — X1
عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسا  نِّسح   — X2

اًزكرم اًیهیجوت  اًباطخ  لسرأ   — X3
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ةققّحتملا عفانملا  مِّیق   — X1

X1

ةققّحتملا عفانملا  مِّیق 
X2

عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسا  نِّسح  X3

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ 

Y1

ةظفحملا يف  ةحلصملا  باحصأ  اضر  مِّیق 

Y2

ةیراجلا عیراشملاو  جماربلا  مِّیق 

Y3

تانیسحتلل طخ 
ِّ

ط

Y4

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ  Z1

ةعباتملا رصانع  ردِأ 

Z2

عیراشملاو جماربلا  لع 
ِّ

ق وأ  فقوأ  وأ  أدبا 

Z3

دراوملا نزاو 

ةیّونس فصنلا  ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّرهشلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّمویلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

اذام

مت يتلا  ةیلعفلا  دئاوفلا  لیجستو  سایقب  طاشنلا  اذه  موقی 
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عیراشملاو ةقلغمُلاو  ةیراجلا  جماربلا  نم  اهقیقحت 
.ةلقتسملا

اذامل

ربتعتُ يتلاو  سایقلل ، ةلباقلا  تانیسحتلا  يه  دئاوفلا 
دئاوفلا مییقت  نوكی  ىنعملا ، اذهبو  .ةمظنملل  ةبوغرم 

ادًیفم هرابتعا  نكمی  يذلا  ءيشلا  نأ  ينعی  امم  يّتاذ ،
ةمظنمل ةبسنلاب  كلذك  نوكی  دق لا  تامظنملا  ىدحلإ 

دیجلا مهفلا  للاخ  نم  دئاوفلا  مییقت  بجی  كلذلو ، .ىرخأ 
ةیرادإ ةحیرش  يفو  ةلماش ، ةقیرطب  كلذو  ةمظنملل ،

.ةظفحملا ةرادإ  لثم  ىوتسملا  ةعیفر 

: ةیلاتلا بابسلأل  طاشنلا  اذهب  مایقلا  بجی 
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متی عیراشملاو  جماربلا  نأب  عیمجلل  ارًیكذت  دعی 
يف كلذ  ذخأ  بجیو  عفانملا ، قیقحتل  اهذیفنت 

.اهئارجإ دنع  رابتعلاا 
عیراشملاو جماربلا  لعجو  انتئیب  مهف  ىلع  اندعاسی 
رثكأ عفانملا  قیقحت  ةفوفصم  يف  ةیلبقتسملا 

.ةیعقاو
دئاوفلا ةدایزل  قرط  داجیإ  يف  اندعاسی  نأ  نكمی 

تارییغتلا وأ  ةَّصَّصخمُلا  ماهملا  للاخ  نم 
(. عیراشملاو جماربلا   ) ةمَّظنمُلا

جماربلا ضعب  كانه  نوكی  نأ  يعیبطلا  نم  هنأ  ركذت 
تناك اذإو  .ةعقوتملا  عفانملا  قِّقحت  يتلا لا  عیراشملاو 

كشو ىلع  نوكت  دقف  اهل ، ططخم  وه  امك  لمعت  اهعیمج 
قبطنی اذهو  .ةیاغلل  اظًفحتم  كنوك  ببسب  صرفلا  نادقف 

.ةیلخادلا عیراشملا  ىلع  صاخ  لكشب 

نمَ

، عورشم وأ  جمانرب  لك  يعار  طاشنلا  اذه  ذیفنتب  موقی 
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.ةظفحملا ریدم  فارشإ  تحت  كلذو 

فیك

دنع لقتسم  عورشم  وأ  جمانرب  لكل  مییقتلا  اذه  أدبی 
.ذیفنتلا ءانثأ  دئاوفلا  قیقحت  يف  أدبی  نأ  درجمب  وأ  هئاهتنا 
ةیلعف ةدئاف  وأ  ةریبك  ةیناكمإ  كانه  نأ  املاط  رمتسیو 

نیزختو ظفح  متیسو  لقلأا .) ىلع  تاونس  عضبل  ةداع ، )
نأ بجیو  .عفانملا  قیقحت  ةفوفصم  يف  سایقلا  جئاتن 
يف ةعقوتملا  ریغو  ةعقوتملا  دئاوفلا  سایقلا  نمضتی 

.ةفوفصملا يف  عفانملا  تافینصت  عیمج 

كب ةصاخلا  عیراشملاو  جماربلا  ةرادإ  ةمظنأ  يوتحت  دق 
ةكرتشم ةمهم  لكشتو  طاشنلا  اذهل  ةئفاكم  ةطشنأ  ىلع 

ماظن يف   G01 طاشنلا لاثملا ، لیبس  ىلع  )
وأ جمارب  ذیفنت  دنع  كلذ ، عمو  (. P3.express

نم ةعومجم  ىلع  وأ  جتنملا  سفن  ىلع  ةددعتم  عیراشم 
اهضعب ءادأ  ىلع  رثؤت  يتلا  ةلصلا  تاذ  تاجتنملا 

اعًم اهنع  ةجتانلا  دئاوفلا  مییقت  لضفلأا  نمف  ضعبلا ،
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.ةلماكتم ةقیرطب 

سایقل طقف  ةدحاو  ةدحو  كانه  نوكت  نأ  بجی 
يف عیراشملاو  جماربلا  عیمجل  دئاوفلاو  تارامثتسلاا 

كانه نوكت  امدنعو  .اهتنراقم  نكمی  ىتح  ةظفحملا ،
يف اهجمدو  اهلیوحت  بجی  عفانملل ، ةددعتم  رداصم 

ایًدقن اغًلبم  ةدحولا  هذه  نوكت  نأ  نكمیو  .ةدحاو  ةدحو 
تامارج وأ  ددحم ، تقو  يف  دوقنلا  ةمیقل  اقًفو  هلیدعت  متی 

.خلإ اهذاقنإ ، مت  يتلا  حاورلأا  ددع  وأ  بهذلا ، نم 
وأ ةیلمع  ةیعوضوملا  تاسایقلا  هذه  نوكت  امدنعو لا 

هبش وأ  ةیبسن  وأ  ةدَّرجمُ  تادحو  مادختسا  نكمی  ةنكمم ،
ىلع ةمئاقلا  ریدقتلاو  سایقلا  بیلاسأ  بناج  ىلإ  ةیتاذ 

Planning  ® ركوب طیطخت  بولسأ  لثم   ) تیوصتلا
(. Poker

يعوضوم لكشب  ام  ءيش  سایق  نوكی  امدنع  هنأ  ظحلا 
ببسب لضفملا  رایخلا  وه  اذه  نوكیسف  ارًربمو ، انًكمم 

سایقلا نوكی  امدنع لا  كلذ ، عمو  .ةیلاعلا  هتیقوثوم 
بابسلأ ارًاض  نوكیس  هضرف  نإف  ایًلمع ، يعوضوملا 
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ةیقوثوم نم  لقأ  نوكتس  هتیقوثوم  نأ  اهنمو  ةددعتم ،
.دیج لكشب  همیمصت  مّت  يعوضوم  هبش  سایق 

ةرمتسم هبش  عیراشملاو  جماربلا  ضعب  دئاوف  نوكت  دق 
ىلإ دئاوفلا  هذه  لیوحت  نكمیو  .ةدحاو  ةرمل  تسیلو 

ةینمز ةذفان  يف  رظنلا  للاخ  نم  ةدحاو  ةرمل  عفانم 
.اقًبسم اهیلع  قفتم 

اذإو .نیترم  دئاوفلا  باستحا  مدع  نم  دكأتلا  كیلع  بجی 
بجیف ةدئافلل ، اًردصم  لُِّثمتُ  عیراشمو  جمارب  ةدع  تناك 

.اهتامهاسم ىلع  ءًانب  اهنیب  امیف  ةجتانلا  ةدئافلا  میسقت 

: عورشملا وأ  جمانربلل  ةیلاتلا  تاقولأا  كرابتعا  يف  عض 

ءدبلا تقو  : T0
ءاهتنلاا تقو  : T1

دئاوفلا سایق  هیف  متی  يذلا  تقولا  : T2

نوكی نأ  بجی  لاو  .تانراقم  يه  تاسایقلا  عیمج  نإ 
T0 و T2 نیتقولا نیب  ةنراقم  نع  ةرابع  دئاوفلا  سایق 
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تریغت دق  نوكت  امبر  ىرخلأا  لماوعلا  نم  دیدعلا  نلأ 
دئاوفلا ةنراقم  بجی  كلذ ، نم  لاًدبو  .ةرتفلا  كلت  للاخ 

T2 تقولا يف  دئاوفلاب  يلعفلا  ملاعلا  يف   T2 تقولا يف 
.عورشملا وأ  جمانربلا  هیف  ثدحی  مل  يضارتفا  ملاع  يف 

باسح نكمی  دونبلا ، عیمج  دئاوف  سایق  متی  امدنع 
: يلاتلا وحنلا  ىلع  اهتعفنم 

رامثتسلاا ةدئافلا ÷  ةعفنملا = 

لكب ةصاخلا  لمعلا ) ةلاح   ) ىودجلا ةسارد  ربتعت 
لا كلذ ، عمو  .هدئاوف  مییقت  يف  ةدیفم  عورشم  وأ  جمانرب 

مییقت ءارجإ  ىلع  ةیعارلا  تاهجلا  رصتقت  نأ  بجی 
(. لمعلا ةلاح   ) ىودجلا ةسارد  ىلإ  ادًانتسا  يكیناكیم 

— 28 —



قیقحت ةیجیتارتسا  نِّسح   — X2
عفانملا

X1

قحتملا
ّ
ةق عفانملا  مِّیق 

X2

عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسا  نِّسح  X3

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ 

Y1

ةظفحملا يف  ةحلصملا  باحصأ  اضر  مِّیق 

Y2

ةیراجلا عیراشملاو  جماربلا  مِّیق 

Y3

تانیسحتلل طخ 
ِّ

ط

Y4

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ  Z1

ةعباتملا رصانع  ردِأ 

Z2

عیراشملاو جماربلا  لع 
ِّ

ق وأ  فقوأ  وأ  أدبا 

Z3

دراوملا نزاو 

ةیّونس فصنلا  ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّرهشلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّمویلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

اذام
— 29 —



قیقحت ةیجیتارتسا  نیسحت  ىلع  طاشنلا  اذه  لمعی 
قیقحت ةفوفصم  ثیدحت  للاخ  نم  ةمداقلا  ةقلحلل  عفانملا 

.عفانملا

اذامل

ام للاخ  نم  ةدیدع  قرطب  ةمظنملا  طاشنلا  اذه  دعاسی 
: يلی

لكشب عفانملا  تاذ  عیراشملاو  جماربلا  دیدحت 
؛ مظنمو يقابتسا 

رادهإ مدع  نامضل  قلطم  لكشب  راكفلأا  ریربت 
؛ دراوملا

راكفلأا ذیفنت  نامضل  يبسن  لكشب  راكفلأا  ریربت 
؛ لاًوأ ةًعفنم  رثكلأا 

تافینصت عیمج  ةیطغت  نامضل  نزاوتلا  داجیإ 
.عفانملا

نمَ
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، طاشنلا اذه  ذیفنتب  ةظفحملا  ةرادإ  سلجم  ءاضعأ  موقی 
.ةیانعب هریسیت  ةیلوؤسم  ةظفحملا  ریدم  ىلوتیو 

فیك

ءاضعأ عیمج  روضحب  لمع  ةشرو  يف  طاشنلا  ذیفنت  متی 
لقلأا ىلع  وأ  نییساسلأا  ةظفحملا  ةرادإ  سلجم 

ضعب جاتحت  دقو  دحاو ، مٌوی  مهیفكی  ام  ةًداعو  .مهئلاكو 
.لوطأ تقول  تامظنملا 

.طاشنلا اذه  يف  قئاثولا  ریّغت  ةیفیك  حضوی  لاثم  انهو 

ةظفحملا فصو  ثیدحت  . 1

تناك نإ  امم  ةظفحملا  ةرادإ  سلجم  ءاضعأ  ققحتی 
عم قفاوتیل  ةظفحملا  فصو  يف  ثیدحتلل  ةجاح  كانه 

وأ ةیلاحلا ، تایلمعلاو  تاسایسلاو  تایجیتارتسلاا 
.ةظفحملا ةرادإ  ماظن  يف  مهلمع  ةیفیك  نیسحتل  ةطاسبب 

ءارجإ ةظفحملا  فصو  يف  تارییغتلا  ضعب  بلطتت  دقو 
لیبس ىلع   ) اضًیأ عفانملا  قیقحت  ةفوفصم  يف  تارییغت 
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(. عفانملا تافینصت  فادهأ  لاثملا ،

ةدیدج عیراشمو  جمارب  ةفاضإ  . 2

مهجمارب راكفأ  ةظفحملا  ةرادإ  سلجم  ءاضعأ  ضرعی 
لیبس ىلع   ) لمعلا ةشرو  يف  ةدیدجلا  مهعیراشمو 

يف  G02 طاشنلا يف  اهؤاشنإ  مت  يتلا  راكفلأا  لاثملا ،
ضارعتساب نوموقیو  (. P3.express ماظن

ردصم اهرابتعاب  اهمادختساو   X1 طاشنلا تاجرخم 
راكفأ دیلوتو  راكفلأل  ينهذ  فصع  ءارجلإ  ماهللإل 

يف راكفلأا  عیمج  لیجست  متیو  .تقولا  سفن  يف  ةدیدج 
.عفانملا قیقحت  ةفوفصم 

ةیلخادلا اهعیراشم  ىلع  زكرت  يتلا  تامظنملل  نكمی 
ىتحو نیفظوملا  عیمج  ءارآ  مادختسا  نم  ةدافتسلاا 

وضع لك  ربتعیو  .راكفلأا  دیلوتل  نییئاهنلا  نیمدختسملا 
نم راكفلأا  عمج  نع  لاًوؤسم  ةظفحملا  ةرادإ  سلجم  يف 

ةشرو يف  اهضرعو  هترادإب  نیطبترملا  صاخشلأا 
ىدل نوكی  نأ  بجی  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب  .لمعلا 

— 32 —



جماربلا تاحارتقا  لاسرلإ  ةرشابم  ةانق  نیفظوملا 
لوبق نأ  امك  .ةظفحملا  ریدم  ىلإ  عیراشملاو 

ةدایز يف  دعاسی  نأ  نكمی  ردصملا  ةلوهجم  تاكراشملا 
.تامهاسملا

عابتا ىلإ  ةظفحملا  ةرادإ  سلجم  جاتحی  ماع ، لكشبو 
جماربلا دیدحتل  لفسأ  ىلإ  ىلعأ  نم  لماش  جهن 
جماربلا ىلع  اورصتقی  لاأ  بجیو  .عیراشملاو 

لب نویلعفلا ، نومدختسملا  اهحرتقی  يتلا  عیراشملاو 
عیراشملاو جماربلا  يه  ام  : “ امًئاد اولأسی  نأ  بجی 

”؟ انتظفحم نیسحتل  اهذیفنت  اننكمی  يتلا  ىرخلأا 

تارایخ سكعی  ةفوفصملا  يف  رصانعلا  ددع  نأ  ظحلا 
تناك تارایخلا ، نم  دیزملا  كیدل  ناك  املكو  .ةمظنملا 
ربتعت ببسلا  اذهلو  .ةیرحلاو  ةنورملا  نم  دیزملا  كیدل 

نأ ركذتو  .ةبوغرم  امًجح  ربكلأا  تافوفصملا 
تاقلحلا يف  هب  مایقلا  نكمی  ام  ىلع  رصتقت  ةفوفصملا لا 

يف بغرت  دق  ام  لك  ىلع  يوتحت  اهنكلو  ةمداقلا ، ةلیلقلا 
.لبقتسملا يف  ام  امًوی  هب  مایقلا 
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ةاعرلا نییعت  . 3

نییعت بجی  ةفوفصملا ، ىلإ  دیدج  رصنع  ةفاضإ  دعب 
.هل يعارلا  نوكیل  ةظفحملا  ةرادإ  سلجم  ءاضعأ  دحأ 

( لمعلا تلااح   ) ىودجلا تاسارد  میدقت  . 4

ىلع يوتحی  هعورشم  وأ  هجمانرب  نأ  نم  يعارلا  دكأتی 
فصول ةیبیرقت  لمع ) ةلاح   ) ىودج ةسارد  ىلع  لقلأا 

ءدب يعارلل  نكمی  ةجاحلا ، دنعو  .ریربتلاو  ضرغلا 
ةعیفر ةطخ  ءاشنإب  قیرف  فیلكت   ) عیراشملا وأ  جماربلا 

ءاشنلإ تاجرخملا  مادختساو  اهذیفنت ) نود  ىوتسملا 
.ةنَّسحمُ ىودج  ةسارد 

ىودجلا تاسارد  دادعإ  ةیلوؤسم  ضیوفتب  ةاعرلل  حمسیُ 
، نیصصختم صاخشأ  ىلإ  مهب  ةصاخلا  لمعلا ) تلااح  )

جماربلا ءاردم  دعاسی  دقو  .مهتیلوؤسم  ىقبت  اهنكلو 
ضعب ریفوت  للاخ  نم  ةیلمعلا  هذه  يف  عیراشملاو 

مهحنم مدع  لضفلأا  نم  نكلو  ةبولطملا ، تامولعملا 
ةداع مهنلأ  ىودجلا  تاسارد  دادعلإ  ةلماكلا  ةیلوؤسملا 
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.ةمزلالا ةیجیتارتسلاا  تامولعملاو  ةیفلخلا  نوكلتمی  لا 

جماربلا ماجحأ  نیب  نزاوتلا  قیقحت  . 5
عیراشملاو

يف ةلقتسملا  عیراشملاو  جماربلا  نوكت  ام  ةًداع 
دوجو نإف  كلذ ، عمو  .ةفلتخم  ماجحأ  تاذ  ةفوفصملا 
بعصلا نم  لعجی  دق  امًامت  ةفلتخم  ماجحأ  تاذ  رصانع 
سلجم ءاضعأ  ىلع  بجی  يلاتلابو ، .ةفوفصملا  ةرادإ 

میسقت ةلواحم  كلذ –  نكمأ  املك  ةظفحملا –  ةرادإ 
جمدو رغصأ  رصانع  ىلإ  ادًج  ةریبكلا  رصانعلا 

يف ةهباشتم  فادهأ  اهل  يتلا  ادًج  ةریغصلا  رصانعلا 
.ربكأ جمارب 

اههیجوت متی  نل  جمانربلل  ةعباتلا  عیراشملا  نأ  ركذت 
.ةظفحملا ةرادإ  ماظن  يف  ةرشابم 

قلطمُلا ریربتلا  . 6

دئاوفلا ریدقت  ىلإ  ةظفحملا  ةرادإ  سلجم  ءاضعأ  جاتحی 
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ةدیدجلا راكفلأل  بولطملا  رامثتسلااو  ةعقوتملا 
بجی امك  .رملأا  مزل  اذإ  ةمیدقلا  راكفلأا  ةعجارمو 

.تانایبلا هذهب  عفانملا  قیقحت  ةفوفصم  ثیدحت 

لكل قلطملا  ریربتلا  ىلع  مكحلا  مهیلع  بجی  كلذ ، دعب 
رامثتسلاا نم  ىلعأ  ةعقوتملا  دئاوفلا  له  ةركف :

وأ جمانربلا  اذه  ذیفنت  انیلع  بجی  لهو  بولطملا ؟
ءًانب ةركفلا  ةلاح  ثیدحت  متیس  قلاطلإا ؟ ىلع  عورشملا 

راكفلأا ةلازإ  بجی  هنأ لا  ظحلاو  .رارقلا  اذه  ىلع 
ةملاع اهیلع  عضوت  لب  ةفوفصملا ، نم  ةضوفرملا 

ةفوفصملا لفسأ  ىلإ  اهلقنو  ةضوفرم  اهرابتعاب 
.اقًحلا اهیلإ  عوجرلل 

جمارب لوبق  تامظنملا  ىلع  نیعتی  نایحلأا ، ضعب  يف 
لظتس لاإو  اهتارامثتسا ، نم  لقأ  دئاوف  تاذ  عیراشم  وأ 
دئاوفلا ضعب  نوكت  دقو  ةمدختسم ، ریغ  اهتاردق  ضعب 

بجیو .قلاطلإا  ىلع  ةدئاف  دوجو  مدع  نم  لضفأ 
، كلذ نم  مهلأاو  ةوطخلا ، هذه  يف  عضولا  اذه  ةاعارم 

اذه يف  قیقحتلا  ةظفحملا  ةرادإ  سلجم  ىلع  بجی 
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هثودح عنم  مهنكمی  فیك  ةفرعمل  يحصلا  ریغ  عضولا 
.لبقتسملا يف 

رییاعملا ریدقت  ةظفحملا  ةرادإ  سلجم  ءاضعلأ  زوجی 
تیوصتلا قیرط  نع  يئاهنلا  رارقلاو  ةبولطملا 
.ةظفحملا فصو  يف  ةقثوملا  ةقیرطلا  مادختساب 

بجی قلطملا ، هریربت  مئاق  عورشم  وأ  جمانرب  دقف  اذإ 
مایقلا اضًیأ  نكمیو  .طاشنلا  اذه  يف  هؤاغلإ  سلجملا  ىلع 

يعارلاو ةظفحملا  ریدم  ناك  اذإ  ، Y2 طاشنلا يف  كلذب 
.كلذ ىلع  ناقفتی 

يلوّلأا بیترتلاو  يبسنلا  ریربتلا  . 7

ىلع ءًانب  ةفوفصملا  يف  عیراشملاو  جماربلا  زرف  متیس 
 ← ةاغلمُ ةقَّلعمُ ←  ةیراج ←  ةیهتنمُ ←  اهتلاح :

ةضوفرم

نم ةلاح  لك  يف  ةدوجوملا  رصانعلا  بیترت  متیس 
ءانثتساب خیراتلا ، ىلع  ءًانب  هلاعأ  ةروكذملا  تلااحلا 
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ىلع ءًانب  ةیادبلا  يف  اهبیترت  متیس  يتلا  ةقَّلعمُلا  رصانعلا 
رامثتسلااو ةعقوتملا  اهدئاوف  نیب  ةبسنلا   ) اهتمیق

.لاًوأ ةمیق  رثكلأا  رصانعلا  عضو  متی  ثیحب  رَّدقمُلا ،)

عیراشملاو جماربلا 

ةیهتنم

ةیراج

ةقلّعمُ

ةاغلمُ

ةضوفرم

مدقأ

ثدحأ

مدقأ

ثدحأ

اعفانم
ً

رثكأ 

اعفانم
ً

لقأ 

ثدحأ

مدقأ

ثدحأ

مدقأ

ةنزاوتم
ریغ 

— 38 —



عفانملا قیقحت  ةفوفصمل  يلولأا  بیترتلا 

رٍاج عورشم  وأ  جمانربل  يبسنلا  ریربتلا  ضفخنا  اذإ 
طاشنلا اذه  يف  ةرادلإا  سلجم  ررقی  دقف  ریبك ، لكشب 

.ةیمهأ رثكأ  عیراشمو  جماربل  تاردقلا  ریرحتل  هقیلعت 
ناك اذإ  ، Y2 طاشنلا يف  اضًیأ  اذه  ثدحی  نأ  نكمیو 

.كلذ ىلع  ناقفتی  يعارلاو  ةظفحملا  ریدم 

ةیلامجلإا ةردقلا  ةعجارم  . 8

لیلقت وأ  ةدایز  ةركف  ةرادلإا  سلجم  ءاضعأ  شقانی 
نم دیزملا  فیظوت  لاثملا ، لیبس  ىلع   ) ةردقلا

.ةظفحملا ىلع  اهریثأت  مییقتو  ةمظنملا ) يف  صاخشلأا 
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ةردقو ةیحان  نم  ةمداقلا  ةقلحلا  رابتعلاا  اذه  لمشیو 
.ىرخأ ةیحان  نم  لیوطلا  ىدملا  ىلع  ةمظنملا 

تایولولأل يئاهنلا  دیدحتلاو  نزاوتلا  قیقحت  . 9

تافینصتل ةدمعأ  ىلع  ةفوفصملا  يوتحت  نأ  بجی 
: ةفلتخملا عفانملا 

(: تامظنملا عیمجل  ةیرورض   ) ةماعلا تافینصتلا 
( عوّنتمُ وأ  مادتسمُ   ) ةیرارمتسلاا

رامثتسلاا ىلع  دئاعلل  ينمزلا  راطلإا 
لیوط وأ  لجلأا  طسوتم  وأ  لجلأا  ریصق  )

( لجلأا
ةطسوتم وأ  ةضفخنم   ) ةیلامجلإا رطاخملا 

( ةیلاع وأ 
: ةمظنملاب ةصاخلا  تافینصتلا 

نیسحت ىلع  دعاسی  اعًورشم  وأ  اجًمانرب  مادتسمُلا ”  “ دّعیُ
وأ جمانربلا  وه  عِّونتمُلا ”  “ امنیب ةیلاحلا ، تامدخلا 

ةدیدج تاونق  ءاشنإ  ىلع  دعاسی  يذلا  عورشملا 
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لكشب تامظنملا  ضعب  زكرتو  .تامدخلا  وأ  تاجتنملل 
لب اهنكمی  نكلو  دحاو ، صصختم  لاجم  ىلع  لماك 
لاجملا اذه  يف  اهتامدخ  عیونت  يف  ركفت  نأ  اهیلع  بجیو 

.ةلصلا تاذ  تلااجملا  وأ 

نیب %0 حوارتت  ةمهاسم  عورشم  وأ  جمانرب  لك  مِّدقیُ 
ءزج يأ  ىلإ  ةراشلإل  كلذو  فینصت ، لك  يف  و100 %

.فینصتلا كلذ  مدخی  هدئاوف  نم 

نأ بجیو  يبسن ، فده  فینصت  لكل  نوكی  نأ  بجیو 
قفأ يف  عیراشملاو  جماربلا  عیمج  دئاوف  عومجم  قباطتی 

لكشبو .رخآب  وأ  لكشب  يبسنلا  فدهلا  اذه  عم  نزاوتلا 
ةمداقلا ةقلحلا  وه  نزاوتلا  قفأ  نوكی  يضارتفا ،

دیدحت متیو  .ةقباسلا  ثلاثلا  تاقلحلا  ىلإ  ةفاضلإاب 
دیدحت لجأ  نمو  .قئاقحلا  للاخ  نم  ةقباسلا  تاقلحلا 

يبیرقت ریدقت  ءارجإ  يرورضلا  نم  ةمداقلا ، ةقلحلا 
.ةقلحلا يف  اهذیفنت  نكمی  يتلا  عیراشملاو  جماربلا  ددعل 
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عیراشملاو جماربلا 

ةیهتنم

ةیراج

ةقلّعمُ

ةاغلمُ

ةضوفرم

مدقأ

ثدحأ
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ً
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ً
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لاثلا
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ةیرادلإا
 

ةقلحلا
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ةیلاتلا ةیرادلإا  ةقلحلل  نزاوتلا  قفأ 

بیترت لیدعت  مهملا  نم  ةظفحملا ، يف  نزاوتلا  قیقحتل 
كلذ نم  فدهلاو  ایًودی ، ةفوفصملا  يف  ةقَّلعمُلا  رصانعلا 

عیراشملاو جماربلا  دئاوف  يلامجإ  نیب  قفاوت  قیقحت  وه 
ةیبسنلا فادهلأا  عم  عفانملل  فینصت  لك  يف  ةبوسحملا 

عفانملا ضافخنا  ىلإ  كلذ  يدؤی  دقو  .ةعوضوملا 
ریغ ةظفحملاب  ةنراقم  ةنزاوتملا  ةظفحملل  ةیلامجلإا 

هعفد انیلع  نیعتی  يذلا  نمثلا  وه  اذهو  .ةنزاوتملا 
دق ةردان ، تلااح  يف  كلذ ، عمو  .نزاوتلا  قیقحتل 
عفانم ىلع  لوصحلل  نزاوتلاب  ةیحضتلا  ىلإ  رطضت 

تاقلحلا يف  كلذ  ضیوعت  مث  نمو  يئانثتسا ، لكشب  ىلعأ 
.ةیلبقتسملا
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عیراشملاو جماربلا  عفانملا تافینصت 

نزاوتلا
 

قفأ ةقباسلا
 

لاثلا
ث

 
ةیرادلإا
 

اقلحلا
ت

ةیلاتلا
 

ةیرادلإا
 

ةقلحلا

ةیلاتلا ةیرادلإا  ةقلحلا  لجأ  نم  ةظفحملا  نزاوت  قیقحت 
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ةنسَّحمُ ةمئاق  ىلع  ةفوفصملا  يوتحت  ةلحرملا ، هذه  يف 
ةردق ررحتت  امدنعو  .ةقَّلعمُلا  عیراشملاو  جماربلا  نم 

عورشملا وأ  جمانربلا  ءدب  نكمی  ةمظنملا ، لخاد  ةیفاك 
عم قفاوتی  يذلاو  ةفوفصملا  يف  ابًیترت  ىلعلأا  قَّلعمُلا 

.Z2 طاشنلا يف  ةحاتملا  ةردقلا 

؛ ةیفاضإ نزاوت  رییاعم  ىلإ  تامظنملا  ضعب  جاتحت  دق 
: لاثملا لیبس  ىلع 
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يأ يف  يجراخ  لیمع  هبلطیَ  حرتقمُ  ذیفنت  نكمی  لا 
يضملا يف  تبغر  اذإ  نكلو  ةمظنملا ، هدیرت  تقو 

نأ بجیو  نیعم ، خیرات  يف  هذیفنت  بجیف  امًدق ،
لوبق مت  اذإ  عورشملا  ءدبل  ةزهاج  ةمظنملا  نوكت 

.حرتقمُلا
ذیفنت ىلع  زكرت  يتلا  تامظنملل  ةبسنلاب 

اهعیراشم ضعبل  نوكی  دق  ةصاخلا ، اهعیراشم 
يف كلذ  ىلإ  راشیُ  نأ  بجیو  ةلدابتم ، ةیدامتعا 

قیقحت دنع  رابتعلاا  نیعب  ذخؤیُو  ةفوفصملا 
نأ ىلإ  ةراشلإا  ردجت  كلذ ، عمو  .نزاوتلا 

ةًداع ضعبلا  اهضعب  ىلع  دمتعت  يتلا  عیراشملا 
اههیجوت متی  لاو  دحاو  جمانرب  ىلإ  يمتنت  ام 

.ةظفحملا ةرادإ  ماظن  يف  ةرشابم 

ةیفیك لوح  نیقیلا  مدع  لماوع  نم  دیدعلا  دوجول  ارًظن 
ةقیقد ةفوفصملا  نوكت  نأ  ادًبأ  نكمی  لاف  ظفاحملا ، لمع 

، تاباسحلا ىلع  ءًانب  ةیلآ  ةقیرطب  اهنیسحتل  يفكی  امب 
يوذ ةظفحملا  ةرادإ  سلجم  ءاضعأ  مكح  نإف  يلاتلابو 

مدع مهملا  نم  كلذل ، ةجیتنو  .ایًرورض  ارًمأ  دعی  ةربخلا 
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رثكأ ماقرلأا  لعج  ةلواحم  يف  دهجلاو  تقولا  ةعاضإ 
ریدم ىلع  بجی  كلذ ، نم  لادبو  .يغبنی  امم  ةقد 

ریكفتلاو ةیفافشلاو  ةكراشملاو  نواعتلا  عیجشت  ةظفحملا 
.يدقنلا

ةظفحملا ةرادإ  سلجم  ءاضعأ  عیمج  كراشی  نأ  بجی 
عمج مهنكمی  ةجاحلا ، دنعو  .ةظفحملا  نزاوت  قیقحت  يف 

ةقیرط عابتاب  كلذو  تیوصتلا ، قیرط  نع  مهئارآ 
.ةظفحملا فصو  يف  ةقثوملا  تیوصتلا 
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اًیهیجوت اًباطخ  لسرأ   — X3
اًزكرم

X1

قحتملا
ّ
ةق عفانملا  مِّیق 

X2

عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسا  نِّسح  X3

اًزكرم اًیهیجوت  اًباطخ  لسرأ 

Y1

ةظفحملا يف  ةحلصملا  باحصأ  اضر  مِّیق 

Y2

ةیراجلا عیراشملاو  جماربلا  مِّیق 

Y3

تانیسحتلل طخ 
ِّ

ط

Y4

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ  Z1

ةعباتملا رصانع  ردِأ 

Z2

عیراشملاو جماربلا  لع 
ِّ

ق وأ  فقوأ  وأ  أدبا 

Z3

دراوملا نزاو 

ةیّونس فصنلا  ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّرهشلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّمویلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

اذام
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عیمجلل ةهجوم  لئاسر  ةباثمب  زَّكرمُلا  لاصتلاا  دعی 
مت يتلا  عفانملاب  مهغلابإ  ىلإ  فدهت  ةمظنملا ، لخاد 
يف ربكأ  عفانم  قیقحتل  انتیجیتارتساو  ارًخؤم  اهقیقحت 

.لبقتسملا

اذامل

ام لمشت  يتلاو  ةددعتم ، ایازمب  زَّكرمُلا  لاصتلاا  عتمتی 
: يلی

ةیراجلا عیراشملاو  جماربلا  ىلع  عیمجلا  علطیُ 
تآجافملاو براضتلا  نم  للقی  امم  ةیلبقتسملاو ،

.عسولأا روهمجلا  نم  ةدیفم  ارًاكفأ  دِّلویُو 
اهذیفنت متی  عیراشملاو  جماربلا  نأب  عیمجلا  رِّكذیُ 

ىشامتت نأ  بجی  اهتطشنأ  نأو  عفانملا ، قیقحتل 
.عفانملا قیقحت  يف  مهاستو  ددحملا  فدهلا  عم 

نمَ

يف ةزَّكرمُلا  تلااصتلاا  لاسرإب  ةظفحملا  ریدم  موقی 
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.ةظفحملا ةرادإ  ماظن 

فیك

: ةیلاتلا تامولعملا  زَّكرمُلا  لاصَتلاا  نمضتی 

عم عفانملا  قیقحت  ةفوفصم  نم  ةطسبمُ  ةخسن 
.رصتخم فصو 

جماربلا نم  ةققحتملا  دئاوفلا  نع  رصتخمُ  ریرقت 
ىوتسم ىلع  اهؤارجإ  متی  مل  اذإ   ) عیراشملاو

طاشنلا يف  لاحلا  وه  امك  عورشملا ، وأ  جمانربلا 
(. P3.express ماظن يف   G03

وأ ينورتكللإا ، دیربلا  ربع  تامولعملا  لاسرإ  نكمی 
عمج هیف  متی  يمیظنت  ثدح  ىلإ  طاشنلا  لیوحت  نكمی 

ةطشنلأا ضعب  ةفاضإو  تامولعملا  ةكراشمو  لكلا 
ةبرجت اهلعجو  تازاجنلإاب  لافتحلال  ةیفاضلإا  ةعتمملا 

.عیمجلل ةعتمم 

دعب امل  ةطشنلا  تاقلحلا  نم  طقف  لیلق  ددع  كانه  ناك  اذإ 
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ءارجإ نكمیف  ةمظنملا ، يف  عورشملا  دعب  امو  جمانربلا 
G03 طاشنلا لاثملا ، لیبس  ىلع   ) ةزَّكرمُلا اهتلااصتا 
امأ .ةصاخلا  اهتایوتسم  يف  ( P3.express ماظن يف 

لضفلأا نمف  تاقلحلا ، نم  ریبك  ددع  كانه  ناك  اذإ 
ةرادإ ىوتسم  يف  ةزَّكرمُلا  اهتلااصتا  جمد  ةًداع 

اهلعجو تلااصتلاا  ةیمك  لیلقتل  اهدیحوتو  ةظفحملا 
.ةیّلعاف رثكأ 

ةكراشم ىلع  نیقلتمُلا  عیجشت  ةظفحملا  ریدم  ىلع  بجی 
تلااصتلاا هذه  نأ  ركذت  .ةلاسرلا  يقلت  دعب  مهئارآ 

، كلذلو .ةمظنملا  يف  قاطنلا  عساو  ارًوهمج  فدهتست 
.ةینّف ریغو  ةزجومو  ةطیسب  نوكت  نأ  مهملا  نم 
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ةیّرهشلا ةیّرادلإا  ةقلحلا   — Y

ةدحاو ةرم  ةرودلا  هذه  يف  ةرادلإا  ةطشنأ  ذیفنت  متی 
لكشب ةظفحملا  ةرادإ  ماظن  لمع  ةقیرط  نیسحتل  ایًرهش 

.رمتسم

: يلی ام  ةقلحلا  هذه  يف  ةیرادلإا  ةطشنلأا  لمشت 

ةظفحملا يف  ةحلصملا  باحصأ  اضر  مِّیق   — Y1
ةیراجلا عیراشملاو  جماربلا  مِّیق   — Y2

تانیسحتلل طِّطخ   — Y3
اًزكرم اًیهیجوت  اًباطخ  لسرأ   — Y4
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باحصأ اضر  مِّیق   — Y1
ةظفحملا يف  ةحلصملا 

X1

قحتملا
ّ
ةق عفانملا  مِّیق 

X2

عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسا  نِّسح  X3

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ 

Y1

ةظفحملا يف  ةحلصملا  باحصأ  اضر  مِّیق 

Y2

ةیراجلا عیراشملاو  جماربلا  مِّیق 

Y3

تانیسحتلل طخ 
ِّ

ط

Y4

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ  Z1

ةعباتملا رصانع  ردِأ 

Z2

عیراشملاو جماربلا  لع 
ِّ

ق وأ  فقوأ  وأ  أدبا 

Z3

دراوملا نزاو 

ةیّونس فصنلا  ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّرهشلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّمویلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

اذام
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ةرادإ سلجم  ءاضعأ  اضر  ىدم  طاشنلا  اذه  میِّقیُ 
.ةلقتسملا عیراشملاو  جماربلا  ءاردمو  ةظفحملا 

اذامل

لكاشملاو اضرلا  مدع  ةلاح  فاشتكا  يف  بغرن 
نأ لبق  اهتجلاعمو  نكمم  تقو  عرسأ  يف  ةهباشملا 

.عیراشملاو جماربلا  رضتو  مكارتت 

نمَ

اضر ىدم  مییقت  نع  لوؤسملا  وه  ةظفحملا  ریدم 
.ةظفحملا يف  ةحلصملا  باحصأ 

فیك

لوانتت ثیحب  مییقتلا  يف  علاطتسلاا  ةلئسأ  میمصت  بجی 
ةجیتنو اهیبوسنمو ، ةمظنملا  تامامتهاو  تاجایتحا 
ةعومجم يلی  امیفو  .تقولا  رورم  عم  ریغتت  دق  كلذل ،

: ةظفحملا سلجم  ءاضعلأ  ةلئسلأا  نم 
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ءاضعأ عیمجل  ةصرفلا  حاتت  له  كیأر ، يف 
تاهجو مهفو  مهیأر  نع  ریبعتلل  ةظفحملا  سلجم 

؟ حیحص لكشب  مهرظن 
؟ لمعلا شرو  ریسیت  ةیفیك  نع  اضرلاب  رعشت  له 

تاجایتحا ةاعارم  ةیفیك  نع  اضرلاب  رعشت  له 
؟ ةظفحملا ةرادإ  ماظن  يف  كمسق  تاعقوتو 

.خلإ

جماربلا ءاردمل  ةلئسلأا  نم  ةعومجم  يلی  امیف 
: عیراشملاو

؟ كب صاخلا  يعارلا  عم  كتقلاعب  دیعس  تنأ  له 
ةیلاحلا اهتظفحمو  ةمظنملا  ةیجیتارتسا  له 

؟ كل ةبسنلاب  ةدیفمو  ةحضاو 
ریثأت كعورشم  وأ  كجمانربل  له  كیأر ، يف 

؟ ةمظنملا ىلع  يباجیإ 
.خلإ

عیمج ةیاهن  يف  حوتفم  لاؤس  ةفاضإ  مئلاملا  نم 
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يف مهیأر  نع  روهمجلا  لأسی  ثیحب  تاعلاطتسلاا ،
لكشب مهدعاسی  نأ  ظفاحملا  ةرادإ  ماظنل  نكمی  فیك 

.مهلمع يف  ربكأ 

لوهجم لكشب  تامییقتلا  هذه  ءارجإ  ةًداع  بسانملا  نم 
حایتراب مهئارآ  نع  ریبعتلا  نم  صاخشلأا  نكمتی  ىتح 
لجس يف  تامییقتلا  جئاتن  نیزختو  ظفح  بجی  .ربكأ 
Y3 طاشنلا يف  اهمادختسا  متیسو  لماشلا ، مییقتلا 

.تانیسحتلا طیطختل 

جماربلا نأ  نم  دكأتلا  اضًیأ  ةظفحملا  ریدم  ىلع  بجی 
اهقیرف ءاضعأ  اضر  مییقتب  رارمتساب  موقت  عیراشملاو 

.مهتیهافرب مامتهلااو 
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عیراشملاو جماربلا  مِّیق   — Y2
ةیراجلا

X1

قحتملا
ّ
ةق عفانملا  مِّیق 

X2

عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسا  نِّسح  X3

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ 

Y1

ةظفحملا يف  ةحلصملا  باحصأ  اضر  مِّیق 

Y2

ةیراجلا عیراشملاو  جماربلا  مِّیق 

Y3

تانیسحتلل طخ 
ِّ

ط

Y4

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ  Z1

ةعباتملا رصانع  ردِأ 

Z2

عیراشملاو جماربلا  لع 
ِّ

ق وأ  فقوأ  وأ  أدبا 

Z3

دراوملا نزاو 

ةیّونس فصنلا  ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّرهشلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّمویلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

اذام
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ریدقت ةداعإو  ةیراجلا  عیراشملاو  جماربلا  ءادأ  سایق 
.اهل ةعقوتملا  دئاوفلا 

اذامل

اهنع دیزملا  ملعتنس  عیراشملاو ، جماربلا  ذیفنت  ءانثأ 
امك .ةیعقاو  رثكأ  اهعفانمل  انمییقت  لعجن  نأ  اننكمیو 

جماربلا فاقیإ  ىلإ  نیسحتلا  اذه  يدؤی  نأ  نكمی 
كلت قیلعت  وأ  قلطملا  اهریربت  دقفت  يتلا  عیراشملاو 
دعاسیو .يبسنلا  اهریربت  يف  ارًیبك  اضًافخنا  دهشت  يتلا 
اندراوم نم  لضفأ  لكشب  ةدافتسلاا  ىلع  نیئارجلاا  لاك 

.انصرفو

وأ جمانربلا  نأ  مییقتلا  اذه  رهظیُ  دق  ىرخأ ، ةیحان  نمو 
، لبق نم  هیلع  ناك  امم  ةیمهأ  رثكأ  حبصأ  عورشملا 

يف ىلعأ  ةیولوأو  معدلا  نم  دیزملا  بلطتی  يلاتلابو 
.ةمظنملا

نمَ
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فارشإب اهئادأ ، سایقب  عیراشملاو  جماربلا  ءاردم  موقی 
نم ةعقوتملا  دئاوفلا  ریدقت  ةداعإ  متتو  .ةظفحملا  ریدم 

ریدم فارشإب  كلذو  عورشملاو ، جمانربلا  ةاعر  لبق 
.ةظفحملا

فیك

جماربلا ةرادإ  سایق  ةطشنأب  طاشنلا  اذه  طبتری 
C01 طاشنلا لاثملا ، لیبس  ىلع   ) ةیرودلا عیراشملاو 

ةرادإ ةمظنلأ  ةبسنلاب  (. P3.express ماظن يف 
سایقلا طاشن  ىلع  يوتحت  يتلا لا  عیراشملا  وأ  جماربلا 

.هتفاضإ بجی  اهنإف  يرودلا ،

: يلی ام  تاسایقلا  هذه  نمضتت  نأ  عقوتن  ةداع ،

( ةیوئملا ةبسنلا   ) ماعلا مدقتلا 
، لاثملا لیبس  ىلع   ) يقبتملا رامثتسلاا  تاعقوت 

( ةفلكتلاو تقولا 

ءادأ سایق  نامض  نع  لاًوؤسم  ةظفحملا  ریدم  نوكی 
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مهیلع بجی  امك  .حیحص  لكشب  عیراشملاو  جماربلا 
ةداعلإ عورشم  وأ  جمانرب  لك  يعار  عم  لمعلا  اضًیأ 

طاشنلا لاثملا ، لیبس  ىلع   ) ةعقوتملا دئاوفلا  ریدقت 
نیزختو ظفح  متیسو  (. P3.express ماظن يف   B03

.عفانملا قیقحت  ةفوفصم  يف  تانایبلا  عیمج 

ریغ تانایبلا  عمج  بنجت  ةظفحملا  ریدم  ىلع  بجی 
يتلا تانایبلا  ىلع  كلذ  نم  لاًدب  زیكرتلاو  ةیرورضلا 

طیسب ماظن  ىلع  ظافحلاو  احًضاو  اضًرغ  مدخت 
.فداهو

نكمی ةرَّدقمُلا ، دئاوفلاو  رامثتسلاا  تاعقوت  ثیدحت  دعب 
: ةعقوتملا عفانملا  ریدقت  ةداعإ  ةظفحملا  ریدمل 

رامثتسلاا دئاوفلا ÷  عفانملا = 

عورشملا وأ  جمانربلا  دقف  اذإ  ةدیدجلا ، عفانملا  ىلع  ءًانب 
هریربت يف  ریبك  ضافخنا  ثدح  وأ  قلطملا  هریربت 

ریدم نكمت  اذإو  .هقیلعت  وأ  هؤاغلإ  نیعتی  دقف  يبسنلا ،
اقًفو رارقلا  اذه  ىلع  قافتلاا  نم  يعارلاو  ةظفحملا 
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اذه يف  هئاهنإب  ناموقی  فوسف  عفانملا ، قیقحت  ةفوفصمل 
ذیفنت ةظفحملا  ریدم  ىلع  بجی  كلذ ، فلاخبو  .طاشنلا 

.ةیئانثتسا ةیونس  فصن  ةیّرادإ  ةقلح 

ىودجلا ةسارد  ثیدحت  يعارلل  نكمی  طاشنلا ، اذه  يف 
.ةظفحملا ریدم  نم  دیكأتب  لمعلا ) ةلاح  )
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تانیسحتلل طِّطخ   — Y3

X1

قحتملا
ّ
ةق عفانملا  مِّیق 

X2

عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسا  نِّسح  X3

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ 

Y1

ةظفحملا يف  ةحلصملا  باحصأ  اضر  مِّیق 

Y2

ةیراجلا عیراشملاو  جماربلا  مِّیق 

Y3

تانیسحتلل طِّطخ 

Y4

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ  Z1

ةعباتملا رصانع  ردِأ 

Z2

عیراشملاو جماربلا  لع 
ِّ

ق وأ  فقوأ  وأ  أدبا 

Z3

دراوملا نزاو 

ةیّونس فصنلا  ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّرهشلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّمویلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

اذام

ىلع ءًانب  تانیسحتلا  ءارجلإ  ططخنس  طاشنلا ، اذه  يف 
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.ةحلصملا باحصأ  اضرو  عیراشملاو  جماربلا  مییقت 

اذامل

نیسحتل انتلواحم  يه  هذهو  نیسحتلل ، لاجم  امًئاد  كانه 
هذه زكرتو  .رمتسم  لكشب  انتظفحم  ةرادإ  ماظن 

ماظن يف  انلمع  ةیفیك  ىلع  يساسأ  لكشب  تانیسحتلا 
میمصتلل ساسلأا  نوكتس  اهنأ  امك  ةظفحملا ، ةرادإ 

.ماظنلل يجیردتلا 

، تانیسحتلا هذه  نم  يساسلأا  ضرغلا  ىلإ  ةفاضلإاب 
ءاردم ةكراشمبو  حیحص  لكشب  اهذیفنت  متی  امدنعف 

، لوبقلا نم  دیزملا  قلختس  اهنإف  عیراشملاو ، جماربلا 
.حاجنلا صرف  نم  دیزت  نأ  نكمی  كلذل ، ةجیتنو 

نمَ

ءاردم عیمجل  لمع  ةشرو  ریسیتب  ةظفحملا  ریدم  موقی 
ءارجلإ طیطختلاو  راكفلأا  لدابتل  عیراشملاو  جماربلا 

لمع ةشرو  دقع  يرایتخا  لكشب  نكمیو  .تانیسحتلا 
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لك يف  امإ  ةظفحملا ، ةرادإ  سلجم  ءاضعأ  عم  ةلثامم 
.تاقلح عضب  لك  ةدحاو  ةرم  وأ  ةقلح 

فیك

.ةرَّسیمُ لمع  ةشرو  يف  نیسحتلل  طیطختلا  لضفلأا  نم 
نأ ( Delphi  ) يفلد ةینقت  لثم  تاینقتلا  ضعبل  نكمیو 

ةظفحملا ریدم  لمعیو  .شرولا  هذه  لثم  يف  ةدیفم  نوكت 
.تانیسحتلل طیطختلا  نیكراشملل  حیتیُو  اًرِّسیمُ  هتفصب 

(، Y2 طاشنلا  ) عیراشملاو جماربلل  ریخلأا  مییقتلا  دعی 
اضر مییقتو  عفانملا ، قیقحت  ةفوفصم  يف  نَّزخمُلا 

لجس يف  نَّزخمُلا  (، Y1 طاشنلا  ) ةحلصملا باحصأ 
دنع ماهللإل  نییساسلأا  نیردصملا  لماشلا ، مییقتلا 

مادختسا اضًیأ  نكمیو  .تانیسحتلا  ءارجلإ  طیطختلا 
.ماهللإل ایوناث  اًردصم  هرابتعاب  لماشلا  ةعباتملا  لجس 

رابتعلاا يف  ذخأی  نأ  امًئاد  ةظفحملا  ریدم  ىلع  بجی 
: اضًیأ ةیلاتلا  تاعوضوملا 
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للاخ نم  صاخشلأا  تاردق  نیسحت  اننكمی  فیك 
؟ خلإ هیجوتلاو ، بیردتلا 

؟ عیمجلل ةعتم  رثكأ  لمع  ةئیب  قلخ  اننكمی  فیك 

ةعباتملا لجس  ىلإ  اهل  طَّطخمُلا  تانیسحتلا  ةفاضإ  متتس 
ءاردم دحأ  نوكی  ام  ةًداع   ) يّصِو نییعت  متیسو  لماشلا ،

نوكی نایحلأا  ضعب  يف  نكلو  عیراشملا ، وأ  جماربلا 
هذه نم  لكل  ةظفحملا ) ةرادإ  سلجم  ءاضعأ  دحأ 

.ریراقتلا میدقتو  تاءارجلإا  ةعباتمل  تانیسحتلا 
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اًیهیجوت اًباطخ  لسرأ   — Y4
اًزكرم

X1

قحتملا
ّ
ةق عفانملا  مِّیق 

X2

عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسا  نِّسح  X3

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ 

Y1

ةظفحملا يف  ةحلصملا  باحصأ  اضر  مِّیق 

Y2

ةیراجلا عیراشملاو  جماربلا  مِّیق 

Y3

تانیسحتلل طخ 
ِّ

ط

Y4

اًزكرم اًیهیجوت  اًباطخ  لسرأ  Z1

ةعباتملا رصانع  ردِأ 

Z2

عیراشملاو جماربلا  لع 
ِّ

ق وأ  فقوأ  وأ  أدبا 

Z3

دراوملا نزاو 

ةیّونس فصنلا  ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّرهشلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّمویلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

اذام
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ىلإ ةریصق  ةلاسر  لاسرلإ  بسانملا  تقولا  وه  اذه 
ةرادإ طاقن  زربأب  مهغلابلإ  ةمظنملا ، يف  عیمجلا 

: ةظفحملا

ةلص تاذ  تناك  اذإ   ) اهل طَّطخمُلا  تانیسحتلا 
( عسولأا روهمجلاب 

ةلقتسملا عیراشملاو  جماربلا  يف  زرَحمُلا  مدقتلا 
ةیراجلا

وأ تأدب  يتلا  ةلقتسملا  عیراشملاو  جماربلاب  ةمئاق 
تفقوت

اذامل

يف درف  لك  ءاقبإ  ىلع  ةزَّكرمُلا  تلااصتلاا  هذه  لمعت 
ىلع دعاسی  امم  تادجتسملا ، رخآ  ىلع  اعًلطم  ةمظنملا 

راكفأ دیلوت  يف  مهاسیو  تآجافملاو ، تابراضتلا  لیلقت 
.عسولأا روهمجلا  نم  ةدیفم 

نمَ
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يف ةزَّكرمُلا  تلااصتلاا  ءارجإ  ةظفحملا  ریدم  ىلوتی 
.ةظفحملا ةرادإ  ماظن 

فیك

دیربلا ربع  زَّكرمُلا  لاصتلاا  اذه  ىوتحم  لاسرإ  نكمی 
.ينورتكللإا

ىلع هاوتحم  لیصوت  مت  اذإ  طاشنلا  اذه  لهاجت  نكمی 
، لاثملا لیبس  ىلع   ) عورشملاو جمانربلا  ىوتسم 

(. P3.express ماظن يف   F06 و A10 نیطاشنلا
جماربلا نم  دیدعلا  كانه  نوكی  امدنع  كلذ ، عمو 

كلت لقن  ةداع  لضفلأا  نمف  ةیراجلا ، عیراشملاو 
ةلاسر لاسرإو  طاشنلا  اذه  ىلإ  ةزَّكرمُلا  تلااصتلاا 

رثكأ اهلعجو  ةزَّكرمُلا  تلااصتلاا  ددع  لیلقتل  ةدحوم 
.ةیّلعاف

ةكراشم ىلع  نیقّلتملا  عیجشت  ةظفحملا  ریدم  ىلع  بجی 
تلااصتلاا هذه  نأ  ركذت  .ةلاسرلا  يقلت  دعب  مهئارآ 
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نأ بجی  كلذلو ، .ةمظنملا  يف  اعًساو  ارًوهمج  فدهتست 
.ةینّف ریغو  ةریصقو  ةطیسب  لظت 
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ةیّمویلا ةیّرادلإا  ةقلحلا   — Z

فدهب موی  يأ  يف  ةقلحلا  هذه  يف  ةیرادلإا  ةطشنلأا  ذَّفنتُ 
.عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسإ  ذیفنت 

: يلی ام  ةقلحلا  هذه  يف  ةیرادلإا  ةطشنلأا  لمشت 

ةعباتملا رصانع  ردِأ   — Z1
عیراشملاو جماربلا  قِّلع  وأ  فقوأ  وأ  أدبا   — Z2

دراوملا نزاو   — Z3
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ةعباتملا رصانع  ردِأ   — Z1

X1

قحتملا
ّ
ةق عفانملا  مِّیق 

X2

عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسا  نِّسح  X3

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ 

Y1

ةظفحملا يف  ةحلصملا  باحصأ  اضر  مِّیق 

Y2

ةیراجلا عیراشملاو  جماربلا  مِّیق 

Y3

تانیسحتلل طخ 
ِّ

ط

Y4

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ  Z1

ةعباتملا رصانع  ردِأ 

Z2

عیراشملاو جماربلا  لع 
ِّ

ق وأ  فقوأ  وأ  أدبا 

Z3

دراوملا نزاو 

ةیّونس فصنلا  ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّرهشلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّمویلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

اذام

ةعباتملا رصانع  ةرادإب  رارمتساب  موقن  طاشنلا ، اذه  يف 
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، رییغتلا تابلطو  تلاكشملاو ، رطاخملا ،  ) ةلماشلا
(. ةدافتسملا سوردلاو  نیسحتلا ، ططخو 

اذامل

عورشم وأ  جمانرب  ىلع  ةعباتملا  رصانع  مظعم  رثؤت 
جمارب اضًیأ  كانه  كلذ ، عمو  .ایًلحم  اهترادإ  متتو  دحاو 

ىلإ جاتحتو  ةددعتم  عیراشمو  جمارب  ىلع  رثؤت  ةلماش 
ةرادإ ىوتسم  ىلع  ةلماشو  ةلماكتم  ةقیرطب  اهترادإ 

.ةیّلعاف رثكأ  نوكت  ىتح  ةظفحملا 

نمَ

طاشنلا اذه  يف  يسیئرلا  رِّسیمُلا  وه  ةظفحملا  ریدم 
.ءایصولأا عم  قیثو  لكشب  لمعیو 

فیك

رصانع دیدحت  عیراشملاو  جماربلا  ءاردمل  نكمی 
D01 طاشنلا يف  لاثملا ، لیبس  ىلع   ) ةلماشلا ةعباتملا 
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بجی كلذ ، ثدحی  امدنعو  (. P3.express ماظن يف 
.روفلا ىلع  ةظفحملا  ریدم  غلابإ  مهیلع 

ةصاخلا تلاجسلا  ةبقارم  ةظفحملا  ریدم  ىلع  بجی 
طامنأ ىلع  روثعلل  رمتسم  لكشب  عیراشملاو  جماربلاب 

.ةلماشلا ةعباتملا  رصانع  دیدحت  ىلإ  يدؤت  نأ  نكمی 

، لماشلا ةعباتملا  لجس  ىلإ  دیدج  رصنع  ةفاضإ  دنع 
: يلی امب  مایقلا  بجی 

وأ ةظفحملا  ةرادإ  سلجم  ءاضعأ  دحأ  فیلكت 
يّصولا نوكیل  عیراشملا  ءاردم  وأ  جماربلا  ءاردم 

.هتلاح ثیدحتو  ةعباتمل  هیلع 
جماربلا عیمج  ءاردم  غلابإ  ءایصولأا  ىلع  بجی 

بجی .رصنعلا  دوجوب  رثأتت  دق  يتلا  عیراشملاو 
عم لاصتا  ىلع  ةظفحملا  ریدم  نوكی  نأ 
ةصاخلا ةعباتملا  رصانع  ةلاح  نأشب  ءایصولأا 

.اهقلاغإ متی  ىتح  اعًیمج  اهتعباتم  نم  دكأتلاو  مهب 

ةعباتملا رصانع  دحأ  نأ  ةظفحملا  ریدم  كردی  امدنع 
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قیقحت ةفوفصم  ىلع  ریبك  ریثأت  هل  نوكی  نأ  نكمی 
ةیونس فصن  ةیرادإ  ةقلح  ذیفنت  هیلع  بجی  عفانملا ،

ذاختلا ةظفحملا  ریدم  ضَّوفیُ  كلذ ، فلاخبو  .ةیئانثتسا 
لصحی دقو  .رصانعلا  كلتل  ةباجتسلاا  ةیفیك  نأشب  رارق 

جماربلا ءاردم  نم  ةدعاسم  ىلع  ةظفحملا  ریدم 
.تاباجتسلاا میمصتل  عیراشملاو 

تاذ ةقثوملا  ةیمیظنتلا  تاسایسلاو  تایلمعلا  عابتا  بجی 
.طاشنلا اذه  يف  ةیانعب  ةظفحملا  فصو  يف  ةلصلا 
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قِّلع وأ  فقوأ  وأ  أدبا   — Z2
عیراشملاو جماربلا 

X1

قحتملا
ّ
ةق عفانملا  مِّیق 

X2

عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسا  نِّسح  X3

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ 

Y1

ةظفحملا يف  ةحلصملا  باحصأ  اضر  مِّیق 

Y2

ةیراجلا عیراشملاو  جماربلا  مِّیق 

Y3

تانیسحتلل طخ 
ِّ

ط

Y4

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ  Z1

ةعباتملا رصانع  ردِأ 

Z2

عیراشملاو جماربلا  قِّلع  وأ  فقوأ  وأ  أدبا 

Z3

دراوملا نزاو 

ةیّونس فصنلا  ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّرهشلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّمویلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

اذام
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قیلعت وأ  فاقیإ  وأ  ءدبل  ةاعرلل  نذلإا  طاشنلا  اذه  حنمی 
ةفوفصم ىلع  ءًانب  ةلقتسملا  مهعیراشم  وأ  مهجمارب 

.عفانملا قیقحت 

اذامل

وأ جمانرب  يأ  ءدب  زوجی  لاو  قفاوتلا ، ثودح  نامضل 
نود ةمظنملا  يف  هقیلعت  وأ  هفاقیإ  وأ  لقتسم  عورشم 

بلطتتسو .ةظفحملا  ریدم  نم  نذإ  ىلع  لوصحلا 
ةرادإ ماظن  نم  انًذإ  جماربلا  نمض  ةدوجوملا  عیراشملا 

.ةظفحملا ةرادإ  ماظن  نم  لاًدب  جمانربلا 

نمَ

يعار وأ  جمانربلا  يعارو  ةظفحملا  ریدم  لمعی 
.طاشنلا اذه  يف  اعًم  عورشملا 

فیك

ةلقتسملا مهعیراشمو  مهجمارب  ءدبب  ةاعرلل  حمسیُ 
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نود ىوتسملا  ةعیفر  ةطخ  ءاشنلإ  قیرف  فیلكت  )
ةلاح  ] ىودج ةسارد  ءاشنإ  ىلإ  ةجاحب  اوناك  اذإ  اهذیفنت )

تابلطل ةباجتسا  لاثملا ، لیبس  ىلع   ) ةقیقد لمع ]
بجی مهنكلو  نییجراخ ،) ءلامع  نم  ةمدقملا  ضورعلا 

ىلع  ) ذیفنتلا ءدب  لبق  ةظفحملا  ریدم  نذإ  ىلع  لوصحلا 
(. P3.express ماظن يف   A08 طاشنلا لاثملا ، لیبس 

ةیلمع ءاهنإو  ءدب  لبق  نذلإا  بلط  اضًیأ  مهیلع  بجیو 
جمانربلا قلاغإ  ءانثأو  .عورشملا  وأ  جمانربلا  قلاغإ 

قئاثولا ةفشرأ  نم  ةظفحملا  ریدم  دكأتیس  عورشملاو ،
.ىرخلأا روملأا  ىلإ  ةفاضلإاب  كلذو  حیحص ، لكشب 

تلااح ءانثأ  لاحلا  وه  امك  نایحلأا ، ضعب  يف 
عیراشملاو جماربلل  ةیبسنلا  تاریربتلا  ریغتت  ئراوطلا ،

وأ جمانرب  قیلعت  يقطنملا  نم  نوكی  ثیحب  ریبك  لكشب 
.رخآ ءيش  ىلع  لمعلا  يف  ءدبلاو  يراج  عورشم 

هذه لثم  ةشقانمب  يعارلاو  ةظفحملا  ریدم  موقیسو 
.طاشنلا اذه  يف  تلااحلا 

ریدمل حمسیُ  طاشنلا ، اذه  نأشب  رارق  ذاختا  متی  امدنع 
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ةفوفصمل اقًفو  يعارلا  عم  رارقلا  ذاختاب  ةظفحملا 
سلجمل ةقباسلا  تارارقلا  نكت  مل  اذإو  .عفانملا  قیقحت 

 – ةفوفصملا يف  حضوم  وه  امك  ةظفحملا –  ةرادإ 
ةظفحملا ریدم  نكمتی  مل  وأ  رارقلا ، ذاختلا  ةیفاك 

ریدم ىلع  بجیف  قافتا ، ىلإ  لصوتلا  نم  يعارلاو 
.ةیئانثتسا ةیونس  فصن  ةیرادإ  ةقلح  ذیفنت  ةظفحملا 

ةاعرلا لا نأ  نم  دكأتلا  ةظفحملا  ریدم  ىلع  بجی 
عیراشملاو جماربلا  نم  ادًج  ریبك  ددع  نوریدی 

لبق ةیراجلا  عیراشملاو  جماربلا  نوهنی  مهنأو  يزاوتلاب ،
.ةفوفصملا يف  ةیلاتلا  عیراشملاو  جماربلا  يف  ءدبلا 

يف ةطیسبلا  تارییغتلا  ذیفنت  لضفلأا  نم  نوكی  دق 
بجی كلذ ، عمو  .ةصصّخمُلا  ماهملا  للاخ  نم  ةمظنملا 
نم لوقعم  ددع  دوجو  نم  دكأتلا  ةظفحملا  ریدم  ىلع 

ةمظنمُلا تارییغتلا  لحم  لحت  اهنأو لا  ماهملا  هذه 
(. عیراشملاو جماربلا  )

ةقلعتملا ةیمیظنتلا  تاسایسلاو  تایلمعلا  عابتا  يغبنی 
يف قثوم  وه  امك   ) عیراشملاو جماربلا  فاقیإو  ءدبب 
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.طاشنلا اذه  يف  ةیانعب  ةظفحملا ) فصو 
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دراوملا نزاو   — Z3

X1

قحتملا
ّ
ةق عفانملا  مِّیق 

X2

عفانملا قیقحت  ةیجیتارتسا  نِّسح  X3

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ 

Y1

ةظفحملا يف  ةحلصملا  باحصأ  اضر  مِّیق 

Y2

ةیراجلا عیراشملاو  جماربلا  مِّیق 

Y3

تانیسحتلل طخ 
ِّ

ط

Y4

ازكرم
ً

ایهیجوت 
ً

اباطخ 
ً

لسرأ  Z1

ةعباتملا رصانع  ردِأ 

Z2

عیراشملاو جماربلا  لع 
ِّ

ق وأ  فقوأ  وأ  أدبا 

Z3

دراوملا نزاو 

ةیّونس فصنلا  ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّرهشلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

ةیّمویلا ةیّرادلإا  ةقلحلا 

اذام

دراوملا ىلع  لوصحلا  يف  ةاعرلا  طاشنلا  اذه  دعاسی 
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دوجو دنع  ةصاخ  مهعیراشمو ، مهجماربل  ةمزلالا 
.مهنیب ةسفانم 

اذامل

ةاعرلل ةدعاسملا  هذه  ةظفحملا  ةرادإ  ماظن  مدقی  نأ  بجی 
: يلی ام  نامضل  لماش  روظنم  نم 

ةمزلالا دراوملا  ىلع  لوصحلا  ىلع  مهتردق 
.مهعیراشمو مهجماربل 

قیقحت ةفوفصم  عم  دراوملا  صیصخت  قفاوت 
جماربلا نم  دیدعلا  سفانت  لاح  يف  عفانملا 

.ةهباشتم دراوم  ىلع  عیراشملاو 

نمَ

اعًم عورشملاو  جمانربلا  ةاعرو  ةظفحملا  ریدم  لمعی 
.طاشنلا اذه  يف 

فیك
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، عیراشملاو جماربلا  نیب  ةسفانم  كانه  نوكی  امدنع 
يف نزاوتلا  قیقحت  لواحی  نأ  ةظفحملا  ریدم  ىلع  بجی 

.عفانملا قیقحت  ةفوفصم  ىلع  ءًانب  دراوملا  صیصخت 
، ةظفحملا ریدمو  ةاعرلا  نیب  فلاخ  دوجو  ةلاح  يفو 

دحلا ىلإ  لصت  تارارق  ذاختاب  ةظفحملا  ریدمل  حمسیُ 
اذه رارقلا  زواجت  اذإو  .ةظفحملا  فصو  يف  قَّثومُلا 

ةیونس فصن  ةیرادإ  ةقلح  ذیفنت  مهیلع  بجیف  دحلا ،
.ةیئانثتسا

قلعتت ةیمیظنت  تایلمعو  تاسایس  يأ  عابتا  بجی 
يف ةیانعب  ةظفحملا ) فصو  يف  قثوم  وه  امك   ) دراوملاب

.طاشنلا اذه 
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